PERFIL DEL CONSULTOR

RAFAEL M. CARABALLO ARTAGAVEYTIA, MBA
SOCIO DIRECTOR EJECUTIVO - URUGUAY

International Service Group

Ubicacidén: Uruguay

Oficinas: Circunvalacién Durango 1429 3°E
11000 Montevideo - Uruguay

Detalles de Contacto:

Mobil:  +598 91 411 939

Teléfono: +598 2 487 9202 Email: raf.caraballo@isg.com . .
Skype-ID: racartaga Web: www.isg-healthworld.com

Rafael Caraballo tiene extensa experiencia (+20 afios) en Gestion y Administracién de Operaciones, Logistica y Sistemas de Gestién de la Calidad,
desarrollada en el sector Pablico y Privado. Desde la perspectiva de su formacién académica, Rafael Caraballo es graduado del Executive MBA en
ISEAD /Espafia y Especialista en Sistemas de gestidn de la Calidad (UNIT), Auditor Lider ISO 27001 (INTEDYA), y actualmente formandose en CISSP,
asf como en Compliance e ISO 37001.

Rafael Caraballo en sus 20 afios de trabajo profesional ha tenido la oportunidad de desempefiarse y reunir un caudal significativo de interaccién y
contacto con diversas ramas de actividad, desde produccién agropecuaria a Organizaciones de Mantenimiento Aeronéutico (MROs), Servicio
Postal, Reparaciones Navales e Inspeccidn, Comercializacidn de Electrénica de Consumo, entre otras. En estos diversos roles ha acumulado valiosa
experiencia en Ventas, Calidad, Seguridad de la Informacién, Seguridad Industrial, Gestién Ambiental, Mantenimiento, Inocuidad Alimentaria,
Gestién del Riesgo, Comportamiento Organizacional, Negociacién y Liderazgo Durante 3 afios se desempefid como consultor para firmas de
Distribucidn de Equipamiento Médico (EQUIMED, MARNOS), desarrollando Sistemas de Calidad IS0 9001 con compatibilidad parcial para ISO 13485.
Ademés se desempefia como Director Asociado de una Entidad multinacional de Consultorfiia, Auditoria y Caopacitacion También ha ocupado un
cargo docente y de investigacion en el Instituto de Ensayo de Materiales de la UDELAR, al cual renuncié al ingresar al servicio publico.

En su vida personal, ha mantenido un estilo de vida activo y actualmente es 3er Dan en en Karate-do y primer kyu en Judo. Esta casado y tiene una
hija de 20 afios.

PROYECTOS DE BUSQUEDA REPRESENTATIVOS
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ENFOQUE EN CLIENTE

Fondos de capital privados y de capital riesgo del cuidado de la
salud de $50M a $500B USD

Ciencias de la Vida globales, biotecnologia, farma, diagnésticos/
dispositivos médicos, innovacién y transformacién de la salud
digital

Empresas que cuentan con fondos de capital privados y de
capital riesgo del cuidado de la salud

Empresas publicas y privadas (lucrativas) de $10M a $500B USD
Empresas de reciente creacién, empresas derivadas, empresas de
tamafio pequefio, mediano y grande, operaciones turn-around
Organizaciones multinacionales de primer orden

ENFOQUE EN INDUSTRIA

Cuidado de la salud

Dispositivos médicos

Farma y genéricos /Biotecnologia y Ciencias de la Vida
Diagndsticos médicos

Bienes de capital médicos

Cuidado de la salud del consumidor

Nutricién clinica

Tecnologia de la salud, informéatica biolégica y médica
Hospitales y residencias de tercera edad

Seguros sanitarios

Consultoria médica

Quimicos

Cosmética

Industria de publicidad médica, turismo médico y spa
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ENFOQUE EN PAISES

Uruguay

ENFOQUE DE NEGOCIO

Blsqueda a nivel directivo y C-Suite

Designaciones a nivel directivo y de CEOs

Puestos de vicepresidente ejecutivo superior y vicepresidente
Asignaciones de directores generales

Directores superiores y directores

Asignacidn de mandos intermedios

Ingenieros

Cientificos

Especialistas

COBERTURA FUNCIONAL

Marketing, comercial y ventas | desarrollo de negocio

Economia de la salud y acceso al mercado | fijacién de precios y
reembolso

Asuntos de regulacién | gestién de calidad y seguridad | Gestién
y administracién de hospitales

Proyectos médicos

Investigacién cientifica (biotecnoldgica y farmacéutica)
Desarrollo preclinico y clinico

Manufactura médica

Produccidn, creacién de prototipos y 0OEM

Bioprocesamiento | ingenieria farmacéutica y envasado

Gestidn de tecnologia del cuidado de la salud I informética
médica y bioldgica

N\
| [ <l

W/



